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https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/working-together/european-alliance-apprenticeships/eafa-toolkits_en
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https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/5dd79f0e-d06a-4631-bcb5-cee17459b1d8_en?filename=EAFA-Awareness-raising-and-guidance-draft05%20%281%29%20%282%29_0.pdf
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/5dd79f0e-d06a-4631-bcb5-cee17459b1d8_en?filename=EAFA-Awareness-raising-and-guidance-draft05%20%281%29%20%282%29_0.pdf
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/5dd79f0e-d06a-4631-bcb5-cee17459b1d8_en?filename=EAFA-Awareness-raising-and-guidance-draft05%20%281%29%20%282%29_0.pdf
https://www.earlall.eu/earlalls-participation-at-the-developing-international-projects-for-schools-dips-2024/
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�D�Q�G���5�H�J�L�R�Q���9�Ã�V�W�U�D���* �ù�W�D�O�D�Q�G�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�G
�K�R�Z���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���E�U�D�L�Q���G�U�D�L�Q���L�Q�W�R���E�U�D�L�Q
�J�D�L�Q�� �E�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �S�H�R�S�O�H���� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V��
�5�H�D�G���P�R�U�H��

�7�K�H�� �%�D�V�T�X�H�� �&�R�X�Q�W�U�\���� �&�H�Q�W�U�H���9�D�O�� �G�H�� �/�R�L�U�H���� �D�Q�G
�&�D�V�W�L�O�O�D�� �\�� �/�H�ö�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �I�O�D�J�V�K�L�S�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �L
�/�&�$�0�3�����0 �Ò�W�L�H�U�V���H�Q���6�F�Ñ�Q�H�����D�Q�G���W�K�H���7�D�O�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\
���������� ���� �D�W�� �(�$�5�/�$�/�/�B�V�� �V�W�D�Q�G�� �C�5�H�J�L�R�Q�D�O
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���' �U�L�Y�L�Q�J���6�N�L�O�O�V���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D

�������������������������5�H�D�G���P�R�U�H��



�(�$�5�/�$�/�/���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W����������
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�$�F�W�L�R�Q���������2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

( �7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�X�P�P�L�W���� �� �� �� �����%�D�G�H�Q���: ���U�W�W�H�P�E�H�U�J���_���2�F�W�R�E�H�U���� �� �� ��

( �7�K�H�� �� �� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �0 �R�G�H�� �G�B�(�P�S�O�R�L�� �(�X�U�R�S�H�� �Z�H�E�L�Q�D�U�� �V�H�U�L�H�V���� �W�L�W�O�H�G�� �C�/�H�V�� �U�Ò�V�H�D�X�[
�H�X�U�R�S�Ò�H�Q�V�����P�D���5�Ò�J�L�R�Q�= ���H�W���P�R�L���"�D�����5�Ò�J�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���9�D�O���G�H���/�R�L�U�H���_���6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �� �� �� ��

�Q�G

�%�D�G�H�Q���: ���U�W�W�H�P�E�H�U�J���� �K�R�V�W�H�G�� �W�K�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �6�X�P�P�L�W
�%�D�G�H�Q���: ���U�W�W�H�P�E�H�U�J���K���(�8�������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���C�1�H�Z
�5�H�D�O�L�W�L�H�V�����,�P�S�X�O�V�H�V���I�R�U���(�X�U�R�S�H�B�V���&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D���7�K�H
�H�Y�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���O�H�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���I�L�J�X�U�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���(�X�U�R�S�H�B�V
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���� �5�H�D�G
�P�R�U�H����

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���J�D�W�K�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P
�D�F�U�R�V�V���&�H�Q�W�U�H���9�D�O���G�H���/�R�L�U�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���R�I
�(�X�U�R�S�H�D�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G
�D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���O�R�F�D�O���Y�R�L�F�H�V���D�W���(�8���O�H�Y�H�O�������5�H�D�G���P�R�U�H����

( �%�U�L�W�W�D�Q�\�� �5�H�J�L�R�Q�� �' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�H�W�V�� �Z�L�W�K�� �(�$�5�/�$�/�/�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�D�V�T�X�H�� �&�R�X�Q�W�U�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���_���-�X�Q�H���� �� �� �� ��

�(�$�5�/�$�/�/�� �K�D�G�� �W�K�H�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �R�I�� �K�R�V�W�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���%�U�L�W�W�D�Q�\���5�H�J�L�R�Q���D�W���W�K�H���%�D�V�T�X�H
�&�R�X�Q�W�U�\���' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V�����7�K�H���Y�L�V�L�W�����Z�H�O�F�R�P�H�G
�E�\���0�D�U�W�D���0�D�U�â�Q�����' �H�O�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���%�D�V�T�X�H���&�R�X�Q�W�U�\���W�R
�W�K�H���(�8�����S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���V�N�L�O�O�V�����O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����5�H�D�G���P�R�U�H��

( �5�H�J�L�R�Q���9�Ã�V�W�U�D���* �ù�W�D�O�D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���W�K�H�����7�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���%�R�R�V�W��
�S�U�R�M�H�F�W���_���-�X�Q�H���� �� �� �� ��

�(�$�5�/�$�/�/�� �K�D�G�� �W�K�H�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �R�I�� �K�R�V�W�L�Q�J�� �D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���%�U�L�W�W�D�Q�\���5�H�J�L�R�Q���D�W���W�K�H���%�D�V�T�X�H
�&�R�X�Q�W�U�\���' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V�����7�K�H���Y�L�V�L�W�����Z�H�O�F�R�P�H�G
�E�\���0�D�U�W�D���0�D�U�â�Q�����' �H�O�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���%�D�V�T�X�H���&�R�X�Q�W�U�\���W�R
�W�K�H���(�8�����S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���V�N�L�O�O�V�����O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����5�H�D�G���P�R�U�H��



�(�$�5�/�$�/�/���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W����������
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�$�F�W�L�R�Q���������2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

( �7�K�H���� �U�G���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���0 �R�E�L�O�L�W�\���: �H�H�N�����0 �R�Y�H�W�L�D���_���-�X�Q�H���� �� �� �� ��

( �7�K�H���)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H���2�S�H�Q���%�D�G�J�H�V���)�R�U�X�P�����5�H�J�L�R�Q���%�U�H�W�D�J�Q�H���_���-�X�Q�H���� �� �� ��

�$���I�O�D�J�V�K�L�S���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���E�\���0�R�Y�H�W�L�D���D�L�P�H�G���D�W���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�B�V
�G�L�Y�H�U�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���U�H�J�L�R�Q�V�����7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���I�R�F�X�V���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J
���9�(�7�������Z�L�W�K���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V�����5�H�D�G���P�R�U�H����

�7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���R�S�H�Q���E�D�G�J�H�V�����D���G�L�J�L�W�D�O��
�R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H���W�R�R�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���D�Q�G���V�K�R�Z�F�D�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�B���I�R�U�P�D�O�����Q�R�Q���I�R�U�P�D�O�����D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �7�K�H���� �U�G���6�$�/�$�0 ���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����7�K�H���3�X�E�O�L�F���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�6�H�U�Y�L�F�H���R�I���&�D�W�D�O�R�Q�L�D���_���-�X�Q�H���� �� �� ��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���6�$�/�$�0���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H���I�R�U���W�Z�R���G�D�\�V
�R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�R�O�L�F�\���G�L�D�O�R�J�X�H�����D�Q�G���I�L�H�O�G���Y�L�V�L�W�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�L�J�U�D�Q�W���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����5�H�D�G���P�R�U�H��

( �&�D�V�W�L�O�O�D���\���/�H�ö�Q���V�K�D�U�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�(�7���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���Z�L�W�K���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D���W�K�U�R�X�J�K���(�7�)�B�V���S�U�R�M�H�F�W���_
�0 �D�\���� �� �� ��

�)�U�R�P�� ������ �W�R�� ������ �0�D�\�� ������������ �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� ���(�7�)���� �K�R�V�W�H�G�� �D�� �S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �L�Q
�7�X�U�L�Q���� �,�W�D�O�\���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8���I�X�Q�G�H�G�� �' �$�5�<�$�� �S�U�R�M�H�F�W
���' �L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���$�F�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O���<�R�X�W�K���L�Q���&�H�Q�W�U�D�O
�$�V�L�D������ �7�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �&�D�V�W�L�O�O�D�� �\�� �/�H�ö�Q�� ���6�S�D�L�Q���� �P�D�G�H�� �D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �E�\�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �L�W�V�� �S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �L�Q�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����5�H�D�G���P�R�U�H��

( �%�R�U�D�V���6�W�D�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���3�D�F�W���R�Q���6�H�F�X�U�L�Q�J���D�Q�G���5�H�W�D�L�Q�L�Q�J���6�N�L�O�O�H�G
�: �R�U�N�H�U�V���W�R���7�D�F�N�O�H���6�N�L�O�O�V���6�K�R�U�W�D�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K���0 �R�E�L�O�L�W�\���_���0 �D�\���� �� �� ��

�$���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���/�L�I�H�O�R�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�0�R�E�L�O�L�W�\�����O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������E�\���(�$�5�/�$�/�/�B�V���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S���R�Q���0�R�E�L�O�L�W�\�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G
�E�\���5�H�J�L�R�Q���9�Ã�V�W�U�D���* �ù�W�D�O�D�Q�G���L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�R�Y�H�W�L�D�������7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�R�P�R�W�H�V���P�R�E�L�O�L�W�\���D�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���V�N�L�O�O�V���P�L�V�P�D�W�F�K�H�V�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �7�X�V�F�D�Q�\���U�H�J�L�R�Q���D�W���W�K�H���� �� �� �� ���&�H�G�H�I�R�S���2�(�&�' ���6�\�P�S�R�V�L�X�P���_���$�S�U�L�O���� �� �� ��

�0�L�U�L�D�Q�D���%�X�F�D�O�R�V�V�L���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���7�X�V�F�D�Q�\�� �5�H�J�L�R�Q���D�Q�G���(�$�5�/�$�/�/���� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���G�X�D�O���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���S�D�W�K�Z�D�\���I�R�U���Z�L�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���L�Q���6�L�H�Q�D���D�W���W�K�H�������������&�H�G�H�I�R�S��
�2�(�&�' ���6�\�P�S�R�V�L�X�P�����1�H�Z���)�L�H�O�G�V���I�R�U���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�����5�H�D�G���P�R�U�H��
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�$�F�W�L�R�Q���������2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

( �&�D�V�W�L�O�O�D���\���/�H�ö�Q���K�R�V�W�H�G���,�9���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���)�R�U�X�P���_���$�S�U�L�O���� �� �� ��

�7�K�H���I�R�U�X�P���F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�B�V���6�N�L�O�O�V���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�����������V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�H�W�H�G���L�Q������
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���������G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�����H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H���9�(�7���W�R�G�D�\�����5�H�D�G���P�R�U�H��

( �%�D�V�T�X�H���&�R�X�Q�W�U�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���9�(�7���6�X�P�P�L�W���� �� �� �� ���L�Q���%�L�O�E�D�R���_���$�S�U�L�O���� �� �� ��

�0�R�U�H���W�K�D�Q�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���(�X�U�R�S�H���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q
�%�L�O�E�D�R���I�R�U���W�K�H���9�(�7���6�X�P�P�L�W�������������K���. �H�\�V���W�R���D���* �O�R�E�D�O�����' �L�J�L�W�D�O��
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�X�W�X�U�H�����D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W
�S�O�D�F�H�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����9�(�7�����D�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H
�R�I���(�X�U�R�S�H�B�V���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���W�K�H
�����V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �&�D�W�D�O�D�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���9�(�7���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���� �U�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�P�L�Q�D�U���R�Q
�P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���_���0 �D�U�F�K���� �� �� ��

�7�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �&�D�W�D�O�D�Q�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� ����
�I�R�U�H�L�J�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� ������ �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���9�(�7���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����(�$�5�/�$�/�/���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�C�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���$�F�W�L�R�Q�����%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q
�(�U�D�V�P�X�V�� ���3�U�R�M�H�F�W�V�D�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �0 �R�Y�H�W�L�D���D�Q�G���%�D�G�H�Q���: ���U�W�W�H�P�E�H�U�J���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���S�U�R�M�H�F�W���L�G�H�D�V���_���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� ��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�L�P�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H
�L�G�H�D�V�����J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���I�L�Q�G���F�R�P�P�R�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�R�U���H�Y�H�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�G�H�D�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���E�D�V�L�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����$���W�R�W�D�O���R�I���������O�H�D�G�H�U�V
�I�U�R�P���������V�F�K�R�R�O�V���W�R�R�N���S�D�U�W�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �%�U�L�W�W�D�Q�\���5�H�J�L�R�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�H�O�F�R�P�H�V���(�8���%�D�V�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���_���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� ��

�0�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���%�U�H�W�D�J�Q�H���K�R�V�W�H�G���D���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�(�X�U�R�S�H�D�Q���L�V�V�X�H�V���I�R�U���%�U�L�W�W�D�Q�\�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���%�U�L�W�W�D�Q�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����0�U���/�R�å�J���&�K�H�V�Q�D�L�V��
�* �L�U�D�U�G�����Z�K�R���Z�H�O�F�R�P�H�G���%�U�X�V�V�H�O�V�B���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���V�H�W���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���D���G�\�Q�D�P�L�F���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H
�Q�H�H�G���I�R�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����5�H�D�G���P�R�U�H����

( �0 �R�Y�H�W�L�D���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W���R�Q���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���_���)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� ��

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���0�R�Y�H�W�L�D���D�W���W�K�H���)�D�U�H�O�K�D�X�V�����E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q
�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�G�X�O�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�G���K�R�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G
�P�R�E�L�O�L�W�\���F�D�Q���E�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�Q���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����5�H�D�G���P�R�U�H����
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�$�F�W�L�R�Q���������2�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

( �5�H�J�L�R�Q���9�Ã�V�W�U�D���* �ù�W�D�O�D�Q�G���P�H�W���Z�L�W�K���%�D�V�T�X�H���&�R�X�Q�W�U�\���L�Q���%�U�X�V�V�H�O�V���_���' �H�F�H�P�E�H�U���� �� �� ��

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�� �9�Ã�V�W�U�D
�* �ù�W�D�O�D�Q�G���6�N�L�O�O�V���7�H�D�P���D�Q�G���D���J�U�R�X�S���R�I���O�R�F�D�O
�W�H�D�F�K�H�U�V���P�H�W���Z�L�W�K���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H
�%�D�V�T�X�H�� �&�R�X�Q�W�U�\�� �' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H
�(�$�5�/�$�/�/�� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�� �V�W�D�I�I�� �L�Q�� �%�U�X�V�V�H�O�V���� �7�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �F�O�R�V�H�U
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �V�N�L�O�O�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����9�(�7�������5�H�D�G���P�R�U�H��

( �7�K�H���%�D�V�T�X�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�B�V���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S�V���_���1�R�Y�H�P�E�H�U���� �� �� ��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�Q�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8���� �W�K�H�� �%�D�V�T�X�H�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�B�V���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S�V�����)�R�U���W�K�H
�I�L�U�V�W���W�L�P�H�����D�Q���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H
�&�R�X�Q�F�L�O���R�I���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������5�H�D�G���P�R�U�H��

( �&�K�D�L�U���R�I���7�D�L�W�K���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���0 �L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�P�R�E�L�O�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���: �H�O�V�K���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�W���W�K�H���: �H�O�V�K���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�����_���2�F�W�R�E�H�U���� �� �� ��

�7�K�H���: �H�O�V�K���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�B�V���&�U�R�V�V���3�D�U�W�\���* �U�R�X�S�����&�3�* �������Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�R�U�X�P���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�6�H�Q�H�G�G���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V�����F�R�Q�Y�H�Q�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���7�D�L�W�K���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
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